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Ç~ë= dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= _Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå= ÄÉÇ~êÑë~Ç®èì~í=
ïÉáíÉêòìÉåíïáÅâÉäåK=a~åå=Ü~í=dÉëìåÇÜÉáí=_äÉáÄÉêÉÅÜí=J=ÑΩê=~ääÉK*=
jáÖê~íáçå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíI=kêK=O=EOMMVF=
=

=
=
pÅÜÉáÅÜÉåÄÉêÖÉêI=pçåà~W=
oÉëëçìêÅÉåçêáÉåíáÉêíÉ=fåíÉê~âíáçå=áå=ÇÉê=mÑäÉÖÉ=
ła~ë= ÇêìÅâÑêáëÅÜÉ= tÉêâ= ÖÉÜí= ~ìÑ= ÉáåÉ= éÑäÉÖÉïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí= òìêΩÅâK= bë=
áåíÉÖêáÉêí= îáÉäÉ=ÇÉê=ÜáÉê=ÖÉå~ååíÉå=tÉêâÉ=ìåÇ= Ñì≈í= ~ìÑ= ÉáåÉê=ìãÑ®åÖäáÅÜÉå= iáíÉê~íìêëíìÇáÉI=
~åÖÉêÉáÅÜÉêí=ãáí=ÉáÖÉåÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=Öìí=îÉêëí®åÇäáÅÜ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå==
dêìåÇ~åå~ÜãÉå= ~ìÑÖÉ~êÄÉáíÉí= EoÉëëçìêÅÉåI= bãéçïÉêãÉåíI= p~äìíçÖÉåÉëÉ= ìëïKF= ìåÇ=
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=mê~ñáë~åïÉåÇìåÖÉå=îçêÖÉëíÉääíK*=
aáÉ=pÅÜïÉëíÉê=ÇÉê=mÑäÉÖÉêI=kêK=R=EOMMVF=

=
=
aÉìíãÉóÉêI=jÉä~åáÉ=L=qÜáÉâ∏ííÉêI=^åÇêÉ~=EeêëÖKFW=
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåI= qêÉåÇë= ìåÇ= mçíÉåòá~äÉ= áã= ∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëJ=
ìåÇ=mÑäÉÖÉã~å~ÖÉãÉåí=
łpÉáí= îáÉäÉå= g~ÜêÉå= ëáåÇ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áã= dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå= òì= îÉêòÉáÅÜåÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå=
ÄÉÇÉìíë~ãÉê=tÉáëÉ=~ìÑ=^åÖÉÄçí=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìëïáêâÉåK=^ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉê=ëíÉÜÉå=
m~íáÉåífååÉåI= ÇÉêÉå= bêï~êíìåÖëÜ~äíìåÖ= ~å= ìåÇ= ÇÉêÉå= táëëÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= sÉêëçêÖìåÖ= ëíÉíáÖ=
ï~ÅÜëÉåK=^ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=^åÄáÉíÉê=ÄÉëíÉÜí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇáÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖI=ÇáÉëÉã=t~åÇÉä=
~åÖÉãÉëëÉå= òì= ÄÉÖÉÖåÉåK= wìÖäÉáÅÜ= ÄäÉáÄÉå= ÇáÉ= Ñáå~åòáÉääÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉë=
póëíÉãë= ~åÖÉëé~ååíK= fã= pé~ååìåÖëÑÉäÇ= îçå= Ñáå~åòáÉääÉã= aêìÅâ= ìåÇ= ëíÉáÖÉåÇÉã=
nì~äáí®íëÄÉïìëëíëÉáå= ëáåÇ= mçíÉåòá~äÉ= ìåÇ= áååçî~íáîÉ= i∏ëìåÖÉå= ÖÉÑê~ÖíI= ÇáÉ= ÇÉå=
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÄÉÖÉÖåÉåK*=
£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=mÑäÉÖÉòÉáíëÅÜêáÑíI=kêK=R=E=j~á=OMMV=F=

=
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=
e~ìëã~ååI=`äÉãÉåëW=
mëóÅÜçäçÖáÉ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçå=ÑΩê=mÑäÉÖÉÄÉêìÑÉ=
łmëóÅÜçäçÖáÉ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçå=ëáåÇ=òïÉá=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=dêìåÇéÑÉáäÉê=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=
hê~åâÉåéÑäÉÖÉK= aáÉëÉë= _ìÅÜ= ÖáÄí= ÉáåÉå= ÑìåÇáÉêíÉå= ìåÇ= éê~ñáëå~ÜÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= ~ääÉ=
ïáÅÜíáÖÉå= _ÉêÉáÅÜÉ= xÁzK= w~ÜäêÉáÅÜÉ= _ÉáëéáÉäÉ= ìåÇ= âçåâêÉíÉ= eáåïÉáëÉ= ÑΩê= ÇÉå= rãÖ~åÖ= ãáí=
ÜÉáâäÉå= páíì~íáçåÉå= ã~ÅÜÉå= Ç~ë= _ìÅÜ= òì= ÉáåÉã= òìîÉêä®ëëáÖÉå= _ÉÖäÉáíÉê= áå= ^ìëÄáäÇìåÖ= ìåÇ=
ÄÉêìÑäáÅÜÉê=mê~ñáëK*=
£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=mÑäÉÖÉòÉáíëÅÜêáÑíI=kêK=R=Ej~á=OMMVF=

=
=
hçÖäÉêI=jçåáâ~=L=oÉáíÉêI=jçåáâ~W=
c~ääÄÉáëéáÉäÉ=áå=ÇÉê=mÑäÉÖÉÜáäÑÉ~ìëÄáäÇìåÖ=
łaáÉëÉë= ^êÄÉáíëÄìÅÜ= ÖêÉáÑí= áå= RM= c~ääÄÉáëéáÉäÉåI= ÇáÉ= îçå= ÇÉå= pÅÜΩäÉêfååÉå= áåÇáîáÇìÉää=
ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÇáÉ=NO=^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=í®ÖäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=ÉáåòÉäå=ìåÇ=âçãÄáåáÉêí=
~ìÑ=ìåÇ=ÄáÉíÉí=ëçãáí=ÉáåÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=í®ÖäáÅÜÉå=páíì~íáçåÉå=áå=ÇÉê=
mÑäÉÖÉÜáäÑÉK=aÉê==i∏ëìåÖëíÉáä=~ã=båÇÉ=ÇÉë=_ìÅÜÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=~ìÅÜ=ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉë=^êÄÉáíÉåK=*=
£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=mÑäÉÖÉòÉáíëÅÜêáÑíI=kêK=Q=E^éêáä=OMMVF=

=
=
cÉáÅÜíåÉêI=^åÖÉäáâ~=L=k~ÖÉäÉI=pìë~ååÉW=
iÉÜêÄìÅÜ=ÇÉê=m~ääá~íáîéÑäÉÖÉ=
ła~ë=âä~ê=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉI=éê®òáëÉ=ìåÇ=Öìí= ëíêìâíìêáÉêíÉ=tÉêâ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=sÉêíáÉÑìåÖëΩÄìåÖÉå=
òìã=sÉêëí®åÇåáëI=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=iáíÉê~íìêÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=ÉáåÉã=píáÅÜïçêíîÉêòÉáÅÜåáë=áå=ëÉáåÉã=
iÉÜêïÉêí=ÉêÖ®åòíK=jáí=ÇáÉëÉã=_ìÅÜ=ÖÉÄÉå=ÇáÉ=^ìíçêáååÉå=ëçïçÜä=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=
ÇÉê=mÑäÉÖÉÄÉêìÑÉI=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=m~ääá~íáîéÑäÉÖÉ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=eáäÑÉ=áå=ÇáÉ=e~åÇ=*=
hê~åâÉåÇáÉåëíI=kêK=Q=E^éêáä=OMMVF=
=
łfã= wÉåíêìã= ÇáÉëÉë= iÉÜêÄìÅÜë= ÑΩê= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëJ= ìåÇ= hê~åâÉåéÑäÉÖÉ= ëíÉÜÉå= ÇÉê=
éÑäÉÖÉêáëÅÜÉ= rãÖ~åÖ= ãáí= ëíÉêÄÉåÇÉå= jÉåëÅÜÉå= ìåÇ= ëÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉK= aáÉ=
Ç~ÑΩê=åçíïÉåÇáÖÉå=dêìåÇâÉååíåáëëÉ=ÇÉê=m~ääá~íáîéÑäÉÖÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉå=iÉëÉêfååÉå=îÉêëí®åÇäáÅÜ=
ìåÇ= ~åÜ~åÇ= ïÉêíîçääÉê= mê~ñáëÄÉáëéáÉäÉ= ~ìë= ÇÉê= eçëéáò~êÄÉáí= éê®ëÉåíáÉêíK= kÉÄÉå= ÇÉã=
c~ÅÜïáëëÉå= ïáêÇ= ÉÄÉåëç= ~ìÑ= ÉáåÉ= ÉíÜáëÅÜJãÉåëÅÜäáÅÜÉ= dêìåÇÜ~äíìåÖ= tÉêí= ÖÉäÉÖíI= ìã= ÑΩê=
píÉêÄÉåÇÉ= ìåÇ= áÜêÉ= _ÉòìÖëéÉêëçåÉå= òì= ÉáåÉã= ãÉåëÅÜÉåïΩêÇáÖÉå= łiÉÄÉå= Äáë= òìäÉíòí*=
ÄÉáíê~ÖÉå=òì=â∏ååÉåK*=
£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=mÑäÉÖÉòÉáíëÅÜêáÑíI=kêK=Q=EOMMVF=

=
=
pÅÜêÉãëI=_Éêí~W=
sÉêëíÉÜÉåÇÉ=mÑäÉÖÉÇá~Öåçëíáâ=
łpÅÜêÉãë= áëí=hê~åâÉåëÅÜïÉëíÉê=ìåÇ=éêçãçîáÉêíÉ=pçòáçäçÖáå=ìåÇ=Ç~ë=ãÉêâí=ã~åK= fåíÉääáÖÉåíI=
ãáí=ÉáåÉê=iáÉÄÉ=òìã=âçãéäÉñÉå=ìåÇ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=aÉåâÉå=~ìëÖÉëí~ííÉí=ìåÇ=ÇÉååçÅÜ=åáÅÜí=
éê~ñáëÑÉêå= áå=péê~ÅÜÉ=ìåÇ=_ÉáëéáÉäÉå=ÖÉäáåÖí=Éë= áÜêI=~ìÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖÉ=qÜÉãÉå=òì=îÉêãáííÉäåK=
páÉ= áëí= ÉáåÉ=ÖìíÉ= iÉÜêÉêáå=ìåÇ= ëÅÜìäí=ãáí= áÜêÉã=_ìÅÜ=Ç~ë=aÉåâÉåK= páÅÜ=Ç~ê~ìÑ= Éáåòìä~ëëÉåI=
ã~ÅÜí= pé~≈K=^ÄÉê=Éë= áëí= Éáå=_ìÅÜI=Ç~ë=wÉáí=Äê~ìÅÜíK=káÅÜí=åìê=ÇáÉ=dÉÇ~åâÉå= îçå=pÅÜêÉãë=

ãìëëíÉå=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ΩÄÉê=îáÉäÉ=g~ÜêÉ=êÉáÑÉåI=Äáë=ëáÉ=áÜêÉ=dÉÇ~åâÉå=áå=ÇÉã=_ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=cçêã=
ÑçêãìäáÉêÉå=âçååíÉK=páÅÜÉêäáÅÜ=Äê~ìÅÜí=~ìÅÜ=ÇÉê=iÉëÉê=wÉáíK=bê=ëçääíÉ=ëáÅÜ=~äëç=åáÅÜí=ÄÉÉáäÉå=Éë=
ÇìêÅÜòìäÉëÉåI=ëçåÇÉêå=ëáÅÜ=wÉáí=ÑΩê=Ç~ë=sÉêëíÉÜÉå=ÖÉÄÉåK==
pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áëí=sÉêëíÉÜÉå=~ìÅÜ=Ç~ë=òÉåíê~äÉ=hçåòÉéí=ÇÉë=_ìÅÜÉë=ëÉäÄëíK*=
pçÅá~äåÉíI=EOOKMSKOMMVF=

=
=
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=
cçêëíÉêI=oìÇçäÑ=EeêëÖKFW=
cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=pçòáçäçÖáÉ=
=łaÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉ= p~ããÉäÄ~åÇ= òÉáÖí= ÑΩê= NU= ~ìëÖÉï®ÜäíÉ= cçêëÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ= ÇáÉ= sáÉäÑ~äí=
ëçòáçäçÖáëÅÜÉê=hçåòÉéíÉ=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÉå= ~ìÑ=ìåÇ=ÄáÉíÉí=ÉáåÉå=báåÄäáÅâ= áå= ~âíìÉääÉ= píìÇáÉå=
ìåÇ= ÇÉêÉå= bêÖÉÄåáëëÉK= cΩê= ÇáÉ= iÉëÉêëÅÜ~Ñí= xÁz= ëáåÇ= òïÉáÑÉääçë= ÉáåáÖÉ= _Éáíê®ÖÉ= îçå=
ÄÉëçåÇÉêÉã= fåíÉêÉëëÉI= ïáÉW= ^äíÉêX= c~ãáäáÉX= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= jÉÇáòáåX= iÉÄÉåëèì~äáí®íX=
jáÖê~íáçå= ìåÇ= fåíÉÖê~íáçå= çÇÉê= rãïÉäí= ìåÇ= £âçäçÖáÉK= _ÉëçåÇÉêë= ÉêÑêÉìäáÅÜ= áëíI= Ç~ëë= ÇáÉ=
_Éáíê®ÖÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îçå=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=çÇÉê=áå=£ëíÉêêÉáÅÜ=ïáêâÉåÇÉå=pçòáçäçÖáååÉå=ìåÇ=
pçòáçäçÖÉå=îÉêÑ~ëëí=ïìêÇÉåK*=
mìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜI=kêK=N=EOMMVF=

=
=
=
=
=


